ANLAGE

zum Beschluss des Aufsichtsrates

der PAO Gazprom

vom 30. September 2016 Nr. 2819

(mit Anderungen, gebilligt durch Beschluss
des Aufsichtsrates der PAO Gazprom

vom 17. Oktober 2019 Nr. 3329)

GESCHAFTSORDNUNG )
DES AUSSCHUSSES FUR ERNENNUNG UND VERGUTUNG
BEIM AUFSICHTSRAT DER PAQ GAZPROM

1. ALLGEMEINE BESTIMMUNGEN

1.1. Diese Geschaftsordnung bestimmt die Verfahrensweise bei der Bildung und die
Kompetenzen des Ausschusses fiir Ernennung und Vergltung (nachstehend ,Ausschuss®)
beim Aufsichtsrat der PAO Gazprom und regelt seine Tatigkeit.

1.2. Die Hauptaufgaben des Ausschusses bestehen in einer vorherigen allseitigen Priifung
eginzelner Fragen, die der Kompetenz des Aufsichtsrates der PAO Gazprom (nachstehend
LAufsichtsrat”) zugeordnet sind, und in der Vorbereitung von Empfehlungen fiir die
Entscheidungsfindung im Aufsichtsrat.

1.3. Der Ausschuss ist in seiner Tatigkeit dem Aufsichtsrat rechenschaftspflichtig und
handelt im Rahmen von Befugnissen, die dem Ausschuss nach MaBgabe dieser
Geschaftsordnung eingerdumt worden sind.

1.4. Vorschlage zur Bildung des Ausschusses und zu Kandidaten flir die Mitgliedschaft im
Ausschuss werden von Personen unterbreitet, die gemdB Satzung der PAO Gazprom
berechtigt sind, Aufsichtsratssitzungen einzuberufen bzw. deren Einberufung zu verlangen.

2. SCHWERPUNKTBEREICHE DES AUSSCHUSSES

2.1. In der Kompetenz des Ausschusses liegt Folgendes:

— Formulierung von Empfehlungen fiir den Aufsichtsrat in Bezug auf die Politik der
PAO Gazprom (nachstehend ~Gesellschaft®) hinsichtlich Verglitung von
Aufsichtsratsmitgliedern sowie materieller Anreize flir Vorstandsmitglieder und fiir den
Vorstandsvorsitzenden der Gesellschaft sowie Aufsicht (iber die Einfithrung und Umsetzung
dieser Politik;

— Vorbereitung von Empfehlungen fiir den Aufsichtsrat, um Vergltungsbetrdge und
Pramien fiir Leiter von Struktureinheiten der Gesellschaft, die Funktionen eines
Unternehmenssekretars ausiiben, zu bestimmen;

— Vorbereitung von Empfehlungen fiir den Aufsichtsrat zu Voraussetzungen fiir eine
vorfristige  Kiindigung von Vertragen mit Vorstandsmitgliedern und mit dem
Vorstandsvorsitzenden der Gesellschaft, einschlieBlich samtlicher materieller Verpflichtungen
der Gesellschaft und Voraussetzungen fiir deren Erfillung;

—vorherige Behandlung von Fragen, die mit Amtsbestellungen verbunden sind, wobei
unter anderem eine Fortfihrung der Tatigkeit von Vorstandsmitgliedern zu berlicksichtigen
ist; Formulierung von Empfehlungen fiir den Aufsichtsrat in Bezug auf Kandidaten fiir Amter
des  Vorstandsvorsitzenden, der  stellvertretenden  Vorstandsvorsitzenden,  der
Vorstandsmitglieder der Gesellschaft sowie in Bezug auf Kandidaten flir Fiihrungspositionen
in Struktureinheiten der Gesellschaft, die Funktionen eines Unternehmenssekretars austiben,
und in Bezug auf andere Mitarbeiter der Gesellschaft in Fiihrungspositionen, die vom
Aufsichtsrat bestimmt werden;

—vorherige Priifung von Bewertungsergebnissen der Tatigkeit von Vorstandsmitgliedern
und des Vorstandsvorsitzenden der Gesellschaft aufgrund von Jahresergebnissen geméaB
Vergitungspolitik der Gesellschaft;

— Formulierung von Empfehlungen fiir den Aufsichtsrat zum jahrlichen detaillierten
formalisierten Verfahren fir die unternehmensinterne bzw. externe Bewertung der



Arbeitseffizienz des Aufsichtsrates und dessen Mitglieder sowie der Ausschiisse beim
Aufsichtsrat und Formulierung von Empfehlungen fiir den Aufsichtsrat zur Definition
vorrangiger Schwerpunktbereiche zwecks Starkung des Personalbestandes im Aufsichtsrat;
— Interaktionen mit Aktionédren, die sich nicht auf den Kreis von GroBaktionaren
beschranken dirfen, um Empfehlungen flr Aktiondre zur Abstimmung bei der Wahl von
Kandidaten fiir den Aufsichtsrat der Gesellschaft im Auftrag des Aufsichtsrates vorzubereiten.

3. RECHTE UND PFLICHTEN DES AUSSCHUSSES UND DESSEN MITGLIEDER

3.1. Der Ausschuss ist berechtigt,

3.1.1.im Auftrag des Aufsichtsrates zu kontrollieren, inwiefern Verwaltungsorgane der
Gesellschaft Beschliisse des Aufsichtsrates in Schwerpunktbereichen des Ausschusses
erfillen;

3.1.2. von Amtspersonen der Gesellschaft Unterlagen, Berichte, Erlauterungen und andere
Informationen zu erhalten, unter anderem vertrauliche Daten;

3.1.3. Mitglieder des Aufsichtsrates, des Vorstandes, der Revisionskommission sowie
andere Amtspersonen und Mitarbeiter der Gesellschaft zu Sitzungen des Ausschusses
einzuladen;

3.1.4. sonstige Befugnisse, die vom Aufsichtsrat bestimmt werden, auszuiiben.

3.2. Der Ausschuss ist verpflichtet,

3.2.1. dem Aufsichtsrat nach MaBgabe geltenden Rechtes und interner Dokumente der
Gesellschaft Empfehlungen sowie andere Unterlagen zu unterbreiten;

3.2.2. dem Aufsichtsrat Berichte (ber geleistete Arbeit gemaB Arbeitsplan des
Aufsichtsrates sowie Zwischenberichte auf Verlangen des Aufsichtsrates vorzulegen.

3.3. Ausschussmitglieder sind berechtigt,

3.3.1. Dokumente und Informationsmaterial der Gesellschaft, die fiir Entscheidungen liber
Fragen, welche nach MaBgabe dieser Geschéftsordnung in der Kompetenz des Ausschusses
liegen, einzusehen;

3.3.2. Vorschlage zu unterbreiten, (iber Fragen der Tagesordnung in Sitzungen des
Ausschusses zu diskutieren und abzustimmen;

3.3.3. auf Beschluss der Hauptversammlung eine Vergltung flr die Arbeit im Ausschuss
und/oder eine Erstattung von Kosten, die mit der Ausiibung ihrer Funktionen verbunden sind,
zu erhalten. Die Vergitungs- und Erstattungsbetrage werden nach Regeln, die in internen
Dokumenten der Gesellschaft enthalten sind, welche die Verfahrensweise fiir die Feststellung
von Vergutungen fir Aufsichtsratsmitglieder regeln, berechnet.

3.3.4. Sie diirfen weitere Befugnisse ausiiben, die vom Aufsichtsrat bestimmt werden.

3.4. Ausschussmitglieder sind verpflichtet,

3.4.1. ihren Verbindlichkeiten als Ausschussmitglieder nach bestem Wissen und Gewissen
nachzukommen, fair und verantwortungsbewusst im Interesse der Gesellschaft zu handeln;

3.4.2. an Sitzungen des Ausschusses teilzunehmen.

3.4.3. Sollte in Bezug auf eine diskutierte Frage der Tagesordnung ein Interessenkonflikt
bestehen, hat das jeweilige Ausschussmitglied die anderen Ausschussmitglieder darlber zu
informieren.

3.4.4. Ausschussmitglieder haben keine Informationen iber die Tatigkeit der Gesellschaft,
die, sofern sie an Dritte gelangen, die Gesellschaft und deren Geschaftsruf wesentlich
beeinflussen kdnnen, zu verwenden und anderen Personen offenzulegen.

3.4.5. Sie haben sich bei Erfiilllung ihrer Verpflichtungen an Vorschriften zu halten, die in
geltenden Rechtssatzen der Russischen Foderation, in der Satzung der PAO Gazprom, in der
Geschaftsordnung des Aufsichtsrates der PAO Gazprom und in dieser Geschéftsordnung
enthalten sind.

3.4.6. Sie haben keinerlei Aktivitdten auszuiiben, die zu einem Interessenkonflikt zwischen
einem Ausschussmitglied und der Gesellschaft fiihren konnen. Sie haben den Aufsichtsrat
uber einen Interessenkonflikt im Zusammenhang mit Fragen, die im Ausschuss diskutiert
werden, zu informieren.



4. BILDUNG DES AUSSCHUSSES

4.1. Der Ausschuss wird durch Beschluss des Aufsichtsrates gebildet.

4.2. Dem Ausschuss gehdren mindestens drei Personen an, die mit einer
Stimmenmehrheit aller Aufsichtsratsmitglieder bestellt werden. Der Aufsichtsrat ist
berechtigt, Ausschussmitglieder inres Amtes zu entheben.

4.3. Die Amtszeit von Ausschussmitgliedern endet mit Beendigung der Amtszeit des
Aufsichtsrates, der den Ausschuss gebildet hat.

4.4. An der Spitze des Ausschusses steht der Vorsitzende, der mit einer Stimmenmehrheit
aller Aufsichtsratsmitglieder bestellt wird. Der Aufsichtsrat ist berechtigt, den Vorsitzenden
des Ausschusses seines Amtes zu entheben.

4.5. Hauptaufgabe des Vorsitzenden des Ausschusses ist es, eine effiziente Tatigkeit des
Ausschusses zu gewahrleisten und zu kontrollieren, inwiefern die vom Aufsichtsrat gefassten
Beschliisse in den Schwerpunktbereichen des Ausschusses erfiillt werden.

4.6. Der Vorsitzende des Ausschusses

— organisiert die Arbeit im Ausschuss;

— beruft Sitzungen des Ausschusses ein und leitet sie;

— bestimmt die Tagesordnung von Sitzungen des Ausschusses;

— legt dem Aufsichtsrat der Gesellschaft Rechenschaft (iber die Arbeit im Ausschuss ab;

— vertritt den Ausschuss gegentiber Amtspersonen, der Revisionskommission und dem
Wirtschaftspriifer der Gesellschaft sowie gegeniiber anderen Personen und Institutionen, die
vom Ausschuss oder von der Gesellschaft fiir die Arbeit in Schwerpunktbereichen des
Ausschusses engagiert werden.

4.7. Das Sekretariat des Aufsichtsrates (nachstehend ,Sekretariat) ist fiir die
organisationstechnische Gewéhrleistung der Tatigkeit im Ausschuss zustandig.

5. ARBEITSABLAUFE IM AUSSCHUSS

5.1. Sitzungen des Ausschusses werden je nach Bedarf, jedoch mindestens einmal im
Quartal abgehalten.

5.2. Der Vorsitzende des Ausschusses beschlieBt die Einberufung einer Sitzung des
Ausschusses von sich aus oder auf Vorschlag von Ausschussmitgliedern, des
Aufsichtsratsvorsitzenden oder von Aufsichtsratsmitgliedern, des Wirtschaftspriifers der
Gesellschaft und der Revisionskommission der Gesellschaft.

5.3. Der Ausschuss kann in Prasenzsitzungen tagen (sofern eine technische Maglichkeit
besteht, kdnnen Ausschussmitglieder, die sich nicht am Tagungsort des Ausschusses
befinden, an der Sitzung teilnehmen, unter anderem dber Fragen der Tagesordnung
abstimmen, indem sie Systeme flr Videokonferenzen nutzen) und Sitzungen im
Briefverfahren abhalten.

5.4. Fragen werden dem Ausschuss zur Priifung vorgelegt:

— durch Beschluss des Aufsichtsrates;

— auf Initiative des Aufsichtsratsvorsitzenden;

— auf Initiative des Vorsitzenden des Ausschusses;

— auf Initiative eines Ausschussmitgliedes;

— auf Initiative des Vorstandsvorsitzenden der Gesellschaft.

5.5. Das Sekretariat informiert Ausschussmitglieder iber Sitzungen, indem es spéatestens
7 (sieben) Werktage vor dem Sitzungstermin an sie Benachrichtigungen und
Informationsmaterial fiir die Sitzung entsendet, die bei Bedarf ins Englische iibersetzt sind,
unter Angabe von Datum, Zeit, Ort und Form der Tagung sowie der Tagesordnung zum
Sitzungstermin. Sofern die Sitzung im Briefverfahren stattfindet, werden auch Stimmzettel
versandt.

Die Informationen werden auf eine mit den Ausschussmitgliedern vereinbarte Weise
versandt (auf herkbmmlichem Postweg oder per E-Mail bzw. Fax).

5.6. Die Sitzung (unter anderem im Briefverfahren) ist beschlussfahig, sofern daran
mindestens die Halfte der gewéhlten Ausschussmitglieder teilnimmt.



5.7. Die Sitzung des Ausschusses wird von seinem Vorsitzenden erdffnen, der die
Sitzungsleitung dbernimmt. Sollte der Vorsitzende nicht anwesend sein, wéhlen die
Ausschussmitglieder mit einer Stimmenmehrheit der Ausschussmitglieder, die an der
Sitzung teilnehmen, einen Sitzungsleiter.

5.8. Der Ablauf der Sitzung des Ausschusses wird vom Sitzungsleiter bestimmt unter
Beriicksichtigung der Meinung von Ausschussmitgliedern.

Sofern die Ausschussmitglieder keinerlei Bemerkungen zu dem vorbereiteten
Informationsmaterial haben und keinerlei Meinungsverschiedenheiten in Bezug auf die
vorgeschlagenen Empfehlungen geduBert werden, kdnnen sie ohne Besprechung gebilligt
werden.

5.9. Der Ausschuss fasst Beschliisse mit einer Stimmenmehrheit seiner Mitglieder, die an
der Abstimmung teilnehmen, unter anderem im Briefverfahren. Die Stimme des Vorsitzenden
des Ausschusses ist bei Stimmengleichheit der Ausschussmitglieder, die an der Abstimmung
teilnehmen, maBgeblich.

5.10. Eine Ubertragung der Stimme eines Ausschussmitgliedes auf ein anderes
Ausschussmitglied sowie eine Ubertragung des Stimmrechtes auf jedwede andere Person ist
unzuléssig.

5.11.Ein Ausschussmitglied, das in einem Interessenkonflikt hinsichtlich einer
diskutierten Frage steht, muss die anderen Ausschussmitglieder vor der Abstimmung
dartiber informieren.

5.12. Der Vorsitzende des Ausschusses beschlieBt die Abhaltung einer Sitzung im
Briefverfahren.

5.13. Flr das Briefverfahren werden an alle Ausschussmitglieder Benachrichtigungen tber
das Briefverfanren versandt, die den Anforderungen gemaB Ziffer 5.5 dieser
Geschaftsordnung entsprechen und Stimmzettel enthalten.

Die Stimmzettel haben einen Hinweis auf den Stichtag flir die Zustellung des Stimmzettels
an den Ausschuss zu enthalten.

Benachrichtigungen  (iber die Abstimmung im Briefverfahren sind an die
Ausschussmitglieder spétestens 7 (sieben) Werktage vor dem Stichtag fiir die Zustellung des
ausgefillten Stimmzettels an den Ausschuss zu entsenden.

5.14. Die von den Ausschussmitgliedern ausgefiillten und eigenhédndig unterzeichneten
Stimmzettel werden beim Sekretariat abgelegt.

5.15. Es qilt, dass Ausschussmitglieder, deren Stimmzettel vor dem im Stimmzettel
angegebenen Stichtag fir die Zustellung des ausgefiillten Stimmzettels eingegangen sind, an
der Abstimmung im Briefverfahren teilgenommen haben.

5.16. Ein Stimmzettel kann in einzelnen Fragen vollstindig bzw. teilweise fiir ungiiltig
erklart werden, sofern mehr als ein Antwortvorschlag bei der Abstimmung zu einer Frage
gekennzeichnet ist oder sofern im Stimmzettel die Unterschrift des abstimmenden
Ausschussmitgliedes fehlt oder sofern der Stimmzettel Korrekturen und/oder Vorbehalte zum
vorgeschlagenen Beschlussentwurf enthalt.

5.17. Zu Ergebnissen der Abstimmung im Briefverfahren wird ein Protokoll gemaB
Abschnitt 6 dieser Geschéftsordnung aufgesetzt.

5.18. Der Aufsichtsrat der Gesellschaft (ibt seine Tatigkeit gemaB seinen Kompetenzen
aus, die in der Satzung der PAO Gazprom, in der Geschéftsordnung des Aufsichtsrates der
PAO Gazprom und in geltenden Rechtssédtzen der Russischen Fdderation bestimmt sind,
weshalb der Aufsichtsrat in seinen Entscheidungen durch bestehende/fehlende Beschliisse
bzw. durch den Inhalt von Beschliissen des Ausschusses nicht gebunden ist.

6. VERFAHRENSWEISE BEI DER FORMULIERUNG VON BESCHLUSSEN DES AUSSCHUSSES

6.1. In einer Sitzung des Ausschusses wird Protokoll aufgenommen.

6.2. Das Protokoll einer Présenzsitzung wird innerhalb von 3 (drei) Werktagen nach der
abgehaltenen Sitzung ausgefertigt, mit allen Ausschussmitgliedern, die an der Sitzung
teilgenommen haben, abgestimmt, und vom Sitzungsleiter des Ausschusses unterzeichnet.



Jedes Ausschussmitglied ist berechtigt, seine abweichende Meinung zu Fragen der
Tagesordnung schriftlich darzulegen.

Im Protokoll einer Prasenzsitzung werden angegeben:

— Ort und Zeit der Sitzung;

— die in der Sitzung anwesenden Personen;

— Fragen, ber die abgestimmt wurde, Meinungen der Ausschussmitglieder zu den
behandelten Fragen, die jeweiligen Stimmergebnisse und gefasste Beschliisse.

6.3. Das Protokoll zur Abstimmung im Briefverfahren wird spatestens 3 (drei) Werktage
nach dem Stichtag fiir die Zustellung ausgefiillter Stimmzettel ausgefertigt und vom
Vorsitzenden des Ausschusses unterzeichnet.

Dem Protokoll werden die von den Ausschussmitgliedern unterzeichneten Stimmzettel
beigefigt.

6.4. Fasst der Ausschuss seine Beschliisse im Briefverfahren, wird im Protokoll der
Sitzung (Abstimmung im Briefverfahren) Folgendes angegeben:

Datum, an dem das Protokoll ausgefertigt worden ist;

Ausschussmitglieder, die ausgefillte und unterzeichnete Stimmzettel zum Stichtag, der
flir die Zustellung dieser Stimmzettel bestimmt worden ist, zugestellt haben;

Fragen, (iber die abgestimmt worden ist, und die jeweiligen Stimmergebnisse dazu;

gefasste Beschllisse.

6.5. Protokolle zu Sitzungen des Ausschusses werden im Laufe von 3 (drei) Jahren im
Sekretariat aufbewahrt und anschlieBend im Archiv der Gesellschaft abgelegt.

6.6. Kopien von Sitzungsprotokollen des Ausschusses werden an Ausschussmitglieder
versandt.

6.7. Empfehlungen des Ausschusses werden dem Aufsichtsrat binnen 3 (drei) Werktagen
nach der Sitzung des Ausschusses vorgelegt.

7. SCHLUSSBESTIMMUNGEN

7.1. Abdnderungen und Zusédtze zur Geschéaftsordnung werden vom Aufsichtsrat
genehmigt.

7.2. Sollten Normen der Geschaftsordnung in einem Widerspruch zu Regelungen der
Satzung der PAO Gazprom stehen, sind Satzungsregelungen der PAO Gazprom anzuwenden.



