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Gazprom Energoholding-Gruppe:

GGAZPMM Hauptereignisse 2017

Operative Stromerzeugung 1538 1508 Finanzergebnisse Eriss gem. russischen 598 49% 559,9
Geschafte sank um 1,9 % Rechnungslegungsstandards
gegeniiber 2016 Mrd. stiegum 4,9 % Mrd.
kWh gegeniiber 2016 RUB
119,3 116,7
Wérmeabgabe . EBITDA gem. russischen 80,8 +30 9
sank um 2,2 % Mio. Rechnungslegungsstandards Mr d
gegentiber 2016 Geal stieg um 30,9 %
2016 2017 gegentiber 2016 2016 2017

Hauptinvestitionsprogramm im Rahmen der Vertrage (ber die
Bereitstellung von Kapazitaten (VBK) ist fast abgeschlossen
(Uber 8,6 GW neue Kapazitaten wurden gebaut)

Hauptereignisse % Deutiiche Verbesserung von den wichtigsten Finanzkennzahlen
trotz verringerter Leistung

@ Schuldenlast sank um 27,5 Mrd. Rubel

Investitionen

a 2017 begann TGK-1 mit Lieferungen von elektrischer Energie, erzeugt in

der Anlage ES-1 des Zentralen Heizkraftwerkes, auf den GroBmarkt fiir a Positive Ergebnisse der Programme zur Kostenoptimierung in
elektrische Energie (zwei neue Gasturbinenanlagen mit einer Leistung Héhe von 3.6 Mrd. Rubel
von jeweils 100 MW) ) .

a Umsetzung des letzten Projekts im Rahmen der VBK wurde fortgesetzt — 0 AuBerbetriebnahme von 90 MW nicht effizienter alter Anlagen
Bau des Warmekraftwerkes Grosny mit einer Leistung von 360 MW a Deutlich gestiegene Kapi taIisierung von

Stromerzeugungsgesellschaften
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GGMPR“M Wichtigste Produktionsergebnisse

2017 sanken die Stromerzeugung und

. : Stromerzeugun i
Warmeabgabe bei allen Gesellschaften auRer 9ung 1 o 2016 2017 QUL CLE
2017/2016
TGK-1
. . . Mosenergo 59,1 57,9 -2,1 %
a Die Produktionsergebnisse werden von -~ 569
. _ L . - +
Inbetriebnahme neuer effizienter Kapazitaten im 21,7 295 oo
Rahmen der VBK, Auslastung der Anlagen OGK-2 67,1 63,4 -5,4 %
seitens des Systembetreibers, Mallnahmen der MOEK
Gese!lschaft_ zur M|n|m|erupg_ derAus.Iastung Gesamt 153,8 150,8 1.9%
von nicht effizienten Kapazitaten sowie von Wirmeabgabe Anderung
Wetterverhaltnissen beeinflusst Mio. Geal 2016 Al 201712016
a Rf;duzierung der Warmeabgabe ist dqrch | Mosenergo 818 794 29%
hohere .Un]gebungstemperature?n bedingt sowie TGKA 244 247 149
durch die Ubertragung eines Teils von MOEK-
0,
Kesselanlagen an Mosenergo und OGk-2 6.9 6.8 20%
Lastumschaltung von den Kesselanlagen auf die MOEK 6,1 58 -5,4 %
effizientere Heizkraftwerke von Mosenergo Gesamt 1193 116,7 2.2%
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Wichtigste Finanzergebnisse

GGMPMM (russischer Rechnungslegungsstandard)

steigen innerhalb der letzten Jahren Mosenergo 190.342 196.825 +34%
stabil an und betragen nach Ergebnissen TGK-1 80.132 88.458 ”0’40%
von 2017 fast 559,9 Mrd. Rubel OGK-2 134.285 139613 +4,0%
MOEK 128.800 134.982 +4,8 %
EBITDA von Gazprom Energoholding Gesamt 533.559 559.878 +4,9 % 2017
betrug 105,7 Mrd. Rubel und Uberstieg ) . betrug EBITDA der
um 30,9 % die Werte von 2016 EBITDA Mo Rubel 2019 207 - nd. 201712015 Gazprom Energoholding
’ Mosenergo 32.196 44.093 +37,0 % T
@ \Voraussetzungen des EBITDA-Wachstums: TGKA 14.607 19.052 +304% von Realisierung der
_ Inbetriebnahme neuer effizienter OGK-2 16.624 22.775 +37,0 % Kapazitaten von den im
Kapazitaten MOEK 17.332 19.805 +14,3% Rahmen der VBK in Betrieb
— Reduzierung der nicht effizienten _ . Gesamt 80.759 105.725 ) +30,9% genommenen Objekten
_ Reduzierung der Betriebskosten (-verlust) Mosenergo 11.062 25.282 +128,5 %
TGK-1 3.834 7.368 +92,2 %
- Wachstum der Einkommen vom Verkauf 0GK-2 3497 6.653 +90.2 °/:
der Elektroenergie und der Kapazitaten MOEK 929 6.093 +555,9%

0
* Kennzahlen von TGK-1 berticksichtigen auch Kennzahlen von HKW Murmansk Gesamt 19.322 45.396 +134,9%
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(@ Schuldenlast der Gesellschaften der
GAZPROM

Gazprom Energoholding-Gruppe

—  Nach Ergebnissen von 2017 betrugen die Gesamtschulden der Gesellschaften der Gazprom Energoholding-Gruppe
116,7 Mrd. Rubel (berechnet nach RAS), was um 19 % unter der Kennziffer zum Ende von 2016 liegt

—  Die Schuldenlast ging im wesentlichen wegen der Fertigstellung von Objekten im Rahmen der VBK zurtick
Schulden (RAS) 1192 1489 157,7 14,1

757 116,7
—_— —— —_— I —

Mrd. Rubel 2012 2013 2014 2015 2016 2017 And. 2017/2016
Mosenergo 18,1 249 48,6 49,2 439 23,3 -46,9 %
TGK-1 343 30,3 26,5 259 23,2 20,4 12,1 %
OGK-2 23,3 34,6 47,1 61,9 56,3 48,8 -13,3%
MOEK 29,4 26,7 20,7 20,7 24,2 +16,9 %
Gesamtschulden 75,7 119,2 148,9 157,7 1441 116,7 -19,0 %
Schulden/EBITDA 1,7x 1,9x 2.8x 2.5x 1,8x 1,1x -38,9 %

Die Schulden entstanden wegen des Investitionsprogramms und werden immer niedriger
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GGMPMM Dividenden der Gazprom Energoholding-Gruppe

Dividenden: Riickblick / Schuldenlast der Gesellschaften

der Gazprom Energoholding-Gruppe C'@MHSEHH“}" C@"ﬂ(_] (@m;“.z

Prinzip der Gazprom Energoholding
bei Bestimmung der Dividendenhéhe: 3.359

Schulden- | Gleichgewicht zwischen
. 2.244
last Schuldendienst und 1584
Dividendenauszahlun - .. ’
g Dividendenhohe,  1.188 1.188 1.331

. 937
Mio. Rubel g 644 869 861 600 874
351 188
57
Investitions- | Gazprom Energoholding

programm | ber{icksichtigt die 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2011 2012 2013 2014 2015 2016
voraussichtlichen

Investiti | fur di
RS O sohuden @ @
EBITDA
(2017)
Umfang der Geldmittel, die als Dividenden ausgezahlt werden, steigt jahrlich
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GGMPR“M Umsetzung des Programms zur Kostenreduzierung

—  Zur Werterhdhung der Elektroenergie-Aktiva der Gazprom-Gruppe werden Schritte zur Erhdhung deren Geschaftseffizienz
unternommen und Kostenoptimierungsmafnahmen realisiert, die auf Verbesserung der Finanzkennziffer gerichtet sind

Optimierungsmafnahmen Optimierungsergebnisse
- . 6.199
Effiziente Nutzung von Gesellschaftsvermdgen, 5.958
Vervollkommnung des Produktionssystems 653
Optimierung der teilfixen Kosten (Miete, Steuern, 906 3.051 Mosenergo
461 3.649
usw.) i3 TGK-1
Veraulerung des nicht zum Kerngeschaft 766 m OGK-2
gehorenden Vermogens 1.576 1289 - = MOEK
Kostenreduzierung 498 2338 .
- 730 . 1.527
Importsubstitution 348 922 Mio. Rubel
2014 2015 2016 2017

Weitere Initiativen
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Wichtigste Entwicklungsprioritaten /

GGMPR“M Strategische Schwerpunkte

v Aktualisierung der Strategie der PAO Gazprom in der Elektroenergiewirtschaft

v" Bau neuer Kapazitaten und Modernisierung, soweit 6konomische Hebel in der Branche vorhanden sind Wirmekraftwerk Amur: 160 MW zu 2020*
l @ |
. . " I
v" Optimierung von Betriebs- und Investitionskosten: N A
3 Jahre-Potenzial fiir Kostenreduzierung et = TR
v" AuRerbetriebnahme von Kapazitaten

- AuRerbetriebnahme bis zu 2 GW bis zum 2022 ist abgestimmt Gasturblnen HelzkraftwerkAstrachan

- . N o, Toomwa 2zt
v Beteiligung an groBen Gazprom-Projekten zum Bau von stromerzeugenden Kapazitaten ks
v" Kauf von den zum Kerngeschaft gehdrenden Vermdgen

- Gelegenheiten zur horizontalen Expansion werden tiberwacht

v" Beteiligung an internationalen Projekten
- Warmekraftwerk Pancevo wird in Serbien gebaut, Méglichkeiten fiir Bau von Objekten der Stromerzeugung aus Gas in
China und Vietnam werden diskutiert

v" Wachstum der Ausschiittung von Dividenden

v" Reduzierung der Schuldenlast durch operativen Cashflow und Ertrage von Projekten im Rahmen der VBK

* Unter Beteiligung der OO0 Gazprom Investproject
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DANKE FUR IHRE AUFMERKSAMKEIT!
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