Y

.
Ay XS
/(//A// "ﬂ'!:;'

FINANZ- UND WIRTSCHAFTSPOLITIK DER PAO GAZPROM
PRESSEKONFERENZ




GAZPROM | DISCLAIMER

Diese Présentation wurde durch die PAO Gazprom (nachstehend — Gesellschaff) vorbereitet und enthélt Informationen lber die Gesellschaft fiir Investoren. Diese
Présentation stellt kein Verkaufsangebot bzw. keine Foérderung eines Angebots zum Kauf allfélliger Aktien oder anderer Wertpapiere dar, die eine Beteiligung am
Aktienkapital der Gesellschaft oder deren Zeichnung voraussetzen. Die Présentation an sich und die darin enthaltenen Informationen wie auch der Fakt ihrer Vorfiihrung
bzw. Veréffentlichung kbnnen im Zusammenhang mit keinem Vertrag bzw. keiner Investitionsentscheidung betrachtet werden.

In dieser Présentation enthaltene Informationen dtrfen nicht als Investitionsberatung betrachtet werden. Die Gesellschaft war weitgehend darum bemiiht, dass die in
diesen Informationen enthaltenen Fakten plausibel und die hier vertretenen Meinungen verniinftig und unvoreingenommen ausfallen. Zugleich werden weder
augenscheinliche noch anzunehmende Zusicherungen oder Garantien hinsichtlich der Genauigkeit und Vollsténdigkeit der Informationen bzw. Auffassungen gegeben,
die in dieser Présentation im Namen der Gesellschaft bzw. deren beliebigen Aktionérs, deren Amtspersonen oder Mitarbeiter bzw. einer beliebigen anderen Person
dargestellt sind bzw. betrachtet werden. Weder ein Direktor der Gesellschaft noch ein Aktionér, eine Amtsperson bzw. ein Mitarbeiter oder eine beliebige andere Person
(ibernimmt irgendeine Verantwortung fiir jegliche Verluste, die durch die Verwendung dieser Présentation bzw. deren Inhalts in irgendeiner Form bzw. auf andere Weise
im Zusammenhang mit dieser Présentation entstehen konnten.

Diese Présentation kann Prognoseerkldrungen enthalten. Zu solchen Prognoseerkldrungen gehdren Angaben, die keine bereits vollendeten Tatsachen darstellen,
Erkldrungen zu Absichten der Gesellschaft, Annahmen bzw. derzeitige Erwartungen unter anderem in Bezug auf Geschéftsergebnisse der Gesellschaft, deren
finanziellen Situation und Liquiditdt, Wachstumsperspektiven, Strategie und Entwicklung der Branche, in der die Gesellschaft ihre Tétigkeit ausiibt. Da
Prognoseerklarungen zukiinftige Ereignisse betreffen und von Umsténden abhédngig sind, die in Zukunft eintreten kénnen, sind sie von ihrer Natur her mit Risiken und
Ungewissheiten behaftet. Die Gesellschaft weist darauf hin, dass sie nicht garantiere, dass Prognoseerklarungen zukiinftig in Erfiillung gehen und dass die tatséchlichen
Geschéftsergebnisse, der finanzielle Stand und die Liquiditat wie auch die Entwicklung der Branche, in der die Gesellschaft ihre Tétigkeit austibt, sich von Prognosen
bzw. Annahmen, die in den benannten Prognoseerkldrungen enthalten bzw. gemeint waren, wesentlich unterscheiden kénnen. Sollten dariiber hinaus die
Geschéftsergebnisse der Gesellschaft, deren finanzieller Stand und Liquiditdt wie auch die Entwicklung der Branche, in der die Gesellschaft ihre Tétigkeit ausiibt, den
hier enthaltenen Prognoseerkldrungen entsprechen, spiegeln diese Geschéftsergebnisse und Umsténde die Geschéftsergebnisse und Umsténde bevorstehender
Perioden nicht wider.

Die in dieser Prasentation enthaltenen Daten und Stellungnahmen sind zum Stichtag ihrer Vorfihrung aktuell und kénnen ohne Vorankiindigung abgeéndert werden.
Keine Person haftet fir die Uberarbeitung und Aktualisierung der in dieser Préasentation aufgefiihrten Daten.

Ihre Anwesenheit bei der Vorfiihrung dieser Préasentation bedeutet, dass Sie der Einhaltung der vorstehend dargelegten Einschrankungen zustimmen.
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WESENTLICHE ASPEKTE DER FINANZPOLITIK

Wesentliche Annahmen, die bei der
Budgetplanung fur 2017 verwendet werden
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Wesentliche Ereignisse 2016 im Bereich
Finanztatigkeit der Gazprom

Steuererhdéhung auf die Forderung von Gas

Rekordmengen der Gasexporte kompensierten
rucklaufige Erlése aus dem Gasverkauf, die
durch sinkende vertragliche Gaspreise
verursacht waren

Positiver freier Cashflow (202 Milliarden Rubel)
Hoher Stand der Disziplin bei Kapitalausgaben

Steigerung der Dividenden auf 190 Milliarden
Rubel in 2016

Hoher Stand der Unternehmensfihrung der
PAO Gazprom wurde von der MICEX-RTS
bestatigt
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DYNAMIK WESENTLICHER FINANZKENNZAHLEN DER
BAZPROM | GAZPROM-GRUPPE

Mrd. RUB
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4,000 -
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Dynamik der Ol- und Gaspreise, 2014-2017 “
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ERDOL e NBP e DURCHSCHNITTLICHER PREIS FUR GASEXPORTE DER GAZPROM NACH EUROPA
Abzuglich Verbrauchs-, Mehrwertsteuer und Zollgebihren

1)
(2) EBITDA wurde um Anderungen bei Rucklagen wegen Abschreibungen von Aktiven Kkorrigiert
(3) Jahresgewinn, bezogen auf Aktionare der PAO Gazprom

(4) Durchschnittliche Quartalskennzahlen
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[;AZIII"]M WESENTLICHE INVESTITIONSPROJEKTE IM GASGESCHAFT

Investitionsprogramm der Gazprom-Gruppe

far 2017
Sonstige .
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0,
3% Investitionsprogramm der Gazprom
Gasgeschaft (911 Mrd. RUB)

Erdol 68%
26%

Sonstige Gasgeschéfte

Kernprojekte des Investitionsprogramms der Gazprom 2017
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HAUPTGESCHAFTSFELDER BEI DER KOSTENOPTIMIERUNG

GA/PROM | UND PRIORITATEN 2017

Wesentliche Arbeitsphasen bei der Beschrankung der Kostensteigerung

Wesentliche Phasen der Kostenoptimierung

» Strategische Planung fur 10 Jahre

* Projektentwicklung

* 3-Jahresbudget und Investitionsprogramm
der PAO Gazprom

* Budget der PAO Gazprom und
Investitionsprogramm fur das kommende
Jahr

v * Umsetzung von Projekten

Definition wesentlicher Sollwerte flr die Entwicklung der PAO Gazprom, des
Bestandes vorrangiger Projekte, Erstellung eines langfristigen
Finanzmodells, drei Entwicklungsvarianten der PAO Gazprom

Detailanalyse und -planung
Sachverstandigengutachten und Optimierung von Projektldsungen

Festlegung von Limits zu Investitionsprogramm und Betriebskosten
Priorisierung und Vorabgenehmigung des Bestandes von
Investitionsprojekten. Uberwachung avisierter Kosten

Festlegung von Limits zum Investitionsprogramm
Billigung des Bestandes des Investitionsprogramms. Uberwachung avisierter
Kosten

Kontrolle Uber die Umsetzung des Projekts
Optimierung von Anschaffungen. Kontrolle Uber die Erfullung von Vertragen
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I}AZPI!I]M AUSGEGLICHENE POLITIK DES KOSTENMANAGEMENTS

Programm zur Kostenoptimierung Selbstkosten der Gasforderung®

(_red uzieru ng)’ 2016-2017 Rubel pro tausend Kubikmeter 1.896
2000 1 1.601 |
1600 - 1.436 1.549 .
Effekt der Umsetzung von MaBnahmen des Programms 2016 - 1.233
19,7 Milliarden Rubel 1200 4
+ Operative Tatigkeit: 800 -
laufende Kosten - 9,8 Milliarden Rubel 400 - s i
Finanzkosten - 1,2 Milliarden Rubel 0 ' ' ' '
2013 2014 2015 2016
* Investitionstatigkeit - 8,7 Milliarden Rubel mSPEZIFISCHE SELBSTKOSTEN DER GASFORDERUNG STEUER AUF DIE FORDERUNG
VON GAS**

*k%*

Selbstkosten der Gastransporte

Rubel pro tausend Kubikmeter je 100 Kilometer
Prognose zum Effekt der Umsetzung von Manahmen des Y /

Programms 2017 - 12,2 Milliarden Rubel

65 65 0
« Operative Tatigkeit: 60 1 53 ll
laufende Kosten - 6,9 Milliarden Rubel 40 -
Finanzkosten - 0,2 Milliarden Rubel 20 -
* Investitionstatigkeit - 5,1 Milliarden Rubel 0 , , , , ,

2013 2014 2015 2016

80 -

* Selbstkosten der Gasforderung: Aufwendungen fiir die Forderung von tausend Kubikmetern vermarktetem Gas in sieben gréRten Tochtergesellschaften der PAO Gazprom
** Durchschnittlicher Steuersatz auf die Férderung von Bodenschétzen fir besteuerte Gasférdermengen
*** Selbstkosten der Gastransporte: Aufwendungen flir Transporte pro tausend Kubikmeter Gas je 100 Kilometer, die von Tochtergesellschaften der PAO Gazprom (in Russland) geleistet werden
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(QBMPMM STRUKTUR DER ENTRICHTETEN STEUERN

Steuerentrichtung durch Unternehmen der Gazprom-Gruppe

(Mio. RUB)

Zollgebuhren 693.746 617.788
ettt 509.433 601.985
Verbrauchssteuer 219.105 236.892
Vermogenssteuer 110.123 120.391
Gewinnsteuer 104.729 95.576
Mehrwertsteuer 27.586 93.771
Sonstige Steuern 191.942 240.048
Gesamt: 1.946.664 1.966.451
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Struktur der entrichteten Steuern 2016
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ENTWICKLUNG DER STEUER AUF DIE FORDERUNG VON
BAZPROM | BODENSCHATZEN FUR GAS FUR DIE GAZPROM-GRUPPE

03-04 2014 — 2015 2016 QT Q4217
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NOTWENDIGKEIT EINES AUSGLEICHS DER BEDINGUNGEN

GA/PROM | rFUR DIE VERMARKTUNG VON GAS AUF DEM BINNENMARKT

Derzeitige Bedingungen

Regulierung der Gaspreise im GrofShandel — Freie Preisbildung fur Gas
Regulierte Preise und Tarife erstatten nicht Kosten fur Gastransporte__ Bezug von Gastransportdienstleistungen
durch das Einheitliche Gastransportsystem zu Niedrigtarifen
Erhohte Steuerlast auf Gasférderung — Steuerpraferenzen (Steuer auf die Férderung von Bodenschatzen)
\ézrstl)i';?;'ﬂ;kiie:nh;:}z(\:/r::;ocrgS:r\]'; a:hrrlljelsteunng zuverlassiger — Gaslieferungen hauptsachlich an Grof3verbraucher
g gruppen, in der Industrie in renditestarken Regionen

einschlieBlich Spitzenzeiten

Soziale Verpflichtungen hinsichtlich Gaslieferungen

und Gasifizierung in Regionen = NP IS

MafSnahmen zur Gestaltung gleichberechtigter Bedingungen auf dem Binnenmarkt
1. Evaluierung verschiedener Ansatze fiir einen allmahlichen Ubergang von der strengen Gaspreisregulierung auf dem Binnenmarkt fiir die PAO

Gazprom zur Vermarktung von Gas in regulierter Bandbreite und mit freier Preisbildung.
2. Abschaffung der Preisregulierung fiir Gas, auf das in allfalligen Lieferphasen Technologien zu dessen Verflissigung angewandt wurden.

3. Aufarbeitung von Vorschlagen, die eine Genehmigung fur die PAO Gazprom vorsehen, das von ihr geférderte Erdgas an Betriebe, die LNG fur

Exporte herstellen, zu nicht regulierten Preisen zu verkaufen.

4. Statuierung einer gemeinsamen Arbeitsgruppe mit dem Antimonopoldienst Russlands zu Fragen der Entwicklung des Binnenmarkts flr Gas.

5. Aufstockung von Gasliefermengen Uber organisierte Handelsplattform.
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AUSBAU DES ZENTRALISIERTEN LIQUIDITATSMANAGEMENT-
GGMPMM

SYSTEMS DER GAZPROM-GRUPPE

Zentralisiertes Effizientes
Cashflow-Management Liquiditatsmanagement
der Gazprom-Gruppe der PAO Gazprom

Zentralisiertes
Finanzrisikomanagement

Ausbau des Systems
von Rubel-Cash-Pools Erweiterung der Liste
von Treasury-

EinfGhrung einheitlicher
Grundsatze fur das

Ausbau des Systems Finanzrisikomanagement

) : Instrumenten
von C.:?Sh Pools mit Festlegung von Limits fur
Beteiligung Aufrechterhaltung der .

. i . Kreditanstalten (u.a.
auslandischer Liquiditatsreserven in auslandischer)
Unternehmen der Form von kurzfristigen
Gazprom-Gruppe Kreditlinien Ausbau der
Einrichtung des Steigerung der unternehmensinternen

: ot : S Kontrolle und
einheitlichen Finanzdisziplin in der ..
Effizienzbewertung von
Rechenzentrums der Gazprom-Gruppe

Gazprom-Gruppe Treasury-Operationen
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nnzpnnM NACHHALTIGE GENERIERUNG DES FREIEN CASHFLOWS

Konservative Finanzpolitik sicherte 11 Jahre lange Generierung des positiven freien

Cashflows
Mrd. USD
80
55,7
&0 481 474 o4.7 50,5
409 .
40 28,2 ’
20 234 . 235
) » 0 o
Nl S e = B = -
-20
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-60
2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
mmmm  OPERATIVER CASHFLOW KAPITALANLAGEN FREIER CASHFLOW
== unglnstiges Preisumfeld fir Gas an auslandischen Markten
== niedrige Preise fir Erdol und Erddlprodukte
== Erhéhung der Steuerlast
2016

starke Dynamik der Gasexporte Freier Cashflow

Steigerung der Ertrége im Ol- und Stromgeschaft

strenge Disziplin im Kapitalanlagenmanagement

FINANZ- UND WIRTSCHAFTSPOLITIK DER PAO GAZPROM, 22. JUNI 2017



[;AZI]I"]M SCHULDENLAST

Schulden der Gazprom-Gruppe gemaf IFRS* Terminplan fiir Schuldentilgung der Gazprom-
Mra. usb Gruppe in den Jahren 2017-2020*
45
Bankdepots mit Mrd. USD
30 mehr als drei 15 -
Monaten
15 Laufzeit 12 -
; 1,7
0 Geldbetrage 1
Schulden  Geldbetrage \und deren 6
gesamt und Aquivalente
Aquivalente 3 1
O B 1 1
_ ) » 2017 2018 2019 2020
Zinsertrage und -kosten™™ der Gazprom-Gruppe 2016
Mrd. USD
3 - 0,
-
- 6% -
° » Effizientes Schulden- und
! . Liquiditatsmanagement
* Konservative Finanzpolitik
0 - 0%
Bezahlte Zinsertrag
Zinsen
Durchschnittliche Zinssatze auf * Stand zum Jahresende 2016
Anleihen und Anlagen ** EinschlieBlich kapitalisierter Zinsen
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GBAZPR“M ERFOLGREICHE ARBEIT AN ANLEIHEMARKTEN

Kredite Schuldverschreibungen

€ 2.000 Millionen CHF 500 Millionen
EURIBOR+3,5% 3,375%

€ 1.000 Millionen CHF 500 Millionen
3,125% 2,75%

€ 700 Millionen € 800 Millionen $ 750 Millionen 30 Milliarden Rubel
EURIBOR*2,5% EURIBOR+2,6% 4,95% 8,9%

€ 300 Millionen £ 85042h/£I5|£|onen

Im Marz 2016 wurde ein Kredit von zwei Milliarden Euro bei der Bank of China aufgenommen. Gréfites Geschaft hinsichtlich des
Umfangs der Finanzierung, die von einer Kreditanstalt direkt bezogen wird, und erster bilateraler Vertrag mit einer chinesischen Bank.
Im Marz 2017 wurden die ersten Dollar-Schuldverschreibungen in den vergangenen drei Jahren platziert.

Im April 2017 platzierte Gazprom Schuldverschreibungen in Hohe von 850 Millionen Pfund Sterling.

Grofites Geschaft in Grof3britannien unter vergleichbaren Unternehmen auf Entwicklungsmarkten in den vergangenen drei Jahren.
Zwei Ausgaben von Schuldverschreibungen zu je 15 Milliarden Rubel im 1. Quartal 2017.

Im Juni 2017 nahm Gazprom einen langfristigen Kredit von 300 Millionen Euro bei der VTB Bank (Osterreich) mit Absicherung durch
die Osterreichische Kontrollbank (OeKB) auf.

* Zwei Ausgaben von Schuldverschreibungen in Hohe von je 15 Milliarden Rubel
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GAZPROM | D!VIDENDEN

Ausschuttung von Dividenden Dividendenertrage aus Aktien der weltweit
grofdten Ol- und Gaskonzerne™™
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Dividendenertrag der Gazprom-Aktien entspricht dem Niveau der gréRten Ol- und Gaskonzerne der Welt

*Vorschlag des Aufsichtsrates
** Dividendenertrag — Verhaltnis der Dividenden flir 2016 zum Preis je Aktie per 16. Juni 2017

QUELLE: UNTERNEHMENSDATEN, BLOOMBERG, JP MORGAN
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(’JBAZPIH]M VERVOLLKOMMNUNG DER UNTERNEHMENSFUHRUNG

Stetige Vervollkommnung von Standards der Unternehmensflihrung gemal besten Praktiken,
Steigerung der Transparenz der Geschaftstatigkeit der Gesellschaft

Ergebnisse der 2016 getroffenen MaRnahmen:

= Dem bestehenden Aufsichtsrat gehéren drei unabhangige
Direktoren an (Status von russischen Borsen bestatigt)

= Wirtschaftspriifungsausschuss mit einer Mehrheit
unabhangiger Direktoren, gebildet und geleitet von einem
unabhangigen Direktor

= Ausschuss fir Ernennung und Vergitung gebildet; der
Ausschuss besteht aus einer Mehrheit unabhangiger
Direktoren

= Corporate Secretary eingefiihrt (Funktionen sind auf mehrere
Ressorts verteilt)

= MaRgebliche unternehmensinterne Dokumente, die auf den
Rechtsschutz von Aktiondren abzielen, wurden unter
Bericksichtigung von besten Praktiken aktualisiert
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Geplante Maflnahmen:

Durchfuhrung eines unabhangigen Audits der
Unternehmensfihrung in der Gesellschaft; Einholung und
Umsetzung von Empfehlungen zur weiteren Vervollkommnung
von Unternehmensstandards

Bewertung der Tatigkeit des Aufsichtsrates und dessen
Ausschisse

Einholung und Umsetzung von Empfehlungen zur weiteren
Vervollkommnung  von Unternehmensstandards nach
Ergebnissen des unabhangigen Audits der
Unternehmensfihrung

FortfGhrung der Praktiken von Telefonkonferenzen und
persdnlichen Treffen unabhangiger Direktoren mit Aktionaren
und Investoren




GGAZPIIIIM KERNAUFGABEN

Fur eine nachhaltige Entwicklung des Konzerns ist ein stabiles
steuerrechtliches und regulatorisches Umfeld erforderlich

Stetige Uberwachung und
Optimierung der Kosten
auf allen Ebenen

Effizientes Schulden- und
Liquiditatsmanagement

Vervollkommnung der
Unternehmensfuhrung

Stabile Dividendenpolitik
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